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Pospeseno
izgorevamo, svari
psihiatrinja. Zadnji
¢as, da nehamo

na pocitek in na
inteligentno lenobo
gledati kot na nekaj
slabega - to je zelo
dobra prilagoditev
na svet, v katerem
trenutno zivimo

Gloma Lorenci

eliko znanstvenih
raziskav zadnjega
leta je naslovjenih
id in . Med
*Covid in sin-

ti”. Ko

‘Ppreprosto zmanjka energije
Vijenje. Tudi vi opozariate, dinzsnwnjﬂﬂ
ze zelo lovi. A semena so bila pouil-
na e pred covidom. Je pandemija zgolj
?

"Tako je. Nas razviti svet je naravnan tako,
da moramo biti v nenehni bitki s ¢asom, da.
morajo biti vse obrememwe pretirane, da

mo celo slabo vest, dan vr,
na posteljo in prav ni¢: nmd.\li samo zlmah
energlw Vse morabiti aktivno, stalno se mora

Se dopust mora biti aktiven.
"Pav resnici ni tako. Ce imas aktivno delo, ce

Bitke, ki jih bo$ bojes

treba pametno izbira

zbor. Ker pet

1,j
e

cne
Lenuscki in tisti, ki se pri delu zmeraj

varni pred vsemi

vseskozi lovis neke roke, do katerih je treba  ker smo se bali, kako bo z zas¢itno opremo.... hotemo biti v nevarnosti skupaj. Se  Paradoksalno  Zato nenehno po-
dokoncati to in to, ée imas pri delu veliko i i il nepripravi g ilagodi udarjam: v stresu
ikov 2 ljudmi, i ne, ker da i namj 3 i je,datev e
d ¢im manj ih mesecih .. Nenehno  ni meh: In zdaj smo v situaciji, ko i ZmanjSevati sebi in Vidite ta zacetek v svoji psihiatri¢ni ambu-
Tju i i o drugi (7 lanti? n i i
rutino, tite ulm tipa s razgiban dopust. ~ od doma, toliko in toliko ljudi je ostalo brez ti vmehureke. Ce je mehuréek zdrav,jo super, P i dnie Ne galdloda Ja, in to niso moji prejénji pacienti, temvee
rosti &as. Cloveku,  sluzb \h pred , strah e ni, pa j = robravno tiste  jatiz zaljivkamina || ovi*
 zanajblizfe,strah, da biizgubili fi i,  druZaboih omres
jo v hrib Ja, ni¢ne  nost, o= Shratiaistres )6 pemi AN TR aAN I EA ekt S e Trdovraten je mit, da se izgorelost zgodi
bo lmmbe, Zebo delal kaksm e li v miru - na sies. Vst 5o izpostavleni posledicam *naeti smo bili ¢ pred ajo?In kakoje iz, nakateresibil leiesnicami, Ker samo najsibkejgim.
ajto 0 najbolj ponosen,  2da ga imamo res “Izgorelost najde najbolj zavzete, vestne,
eloveku bom rekla, naj gre e = “Razgalila je, kako natet je planet, kakosmo oo o velikoin to takega, pridne, odgovorne, pozrtvovalne in mo
je res sproscain tradicijo pevskih V takéni situaciji se hoces stisniti skupaj. naeti mi in nam postavila zelo jasno vpra- na ki si ga ne moremo ljudi... I g «
zborov ima vsak kraj v Slovenii. A ¢e clovek it Zanje, ali ni , da mngo!e stavil in ki so sami izbirati. Prej zanasajo na druge, so varni pred izgorelostio.
opravlia preteZno sedete delo, se moranujno  jeno. i 2daj
dvakrattedensko zeoprepotie Alipaseor- Nagonsko,seveda. Kadar e ovek tesno- nam nar tezavami na svetu - a vsaka od teh poti ima
0, d

ganizirati tako, da gre na delo pes ali s kole-
som. Treba je loviti ravnovesie, nenehno.

B isce blizino, i

ga 3 j smo mocne
jeta pandelm)a naredila? Ravno nasprotno,

znasli v lockdownu. V prvem valu smo bili
zelo prestraseni, ker virusa nismo poznali,
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proé drug od drugega, ce
o hofemo zajeit Nabnagon pa prav: Stopl
skupaj, ker bos tako varen. Ker smo éredne

Mojca Zvezdana Dernovsek

kme)n l(alvs!pm_x!bll}!mn aj vse moramo
imeti s 7 toga blta e bormo potegnit

Norenjeza vsakim centom, vsako sktivno-
stjo, vsakim vief Koron:
bbb Xofriekal kae s dbatom ol

svoje pluse in minuse.

Paradoksalno je, da te v izgorelosti potisnejo
&ezrob ravno tiste tvoje lastnosti, na katere
kil najliponosen;ma katereal geavl k|

o ti omogocale, da si uspesen, koristen &lan

sobota, 27, marca 2021

dmzbe Da,ax si vse od sebe, bil aktiven na

Iahko izkoristevalski do drugih judi, da ti je

nacrtoy, nikoli nisi.
prosil 22 pomo?, sa vee zmores. predan 5,
zavaet . In potem i lepega dne elo pove, da

prav malo mar:

Govorimo 7e o sociopatiji? Ki je je veZ, kot je

meti - 20,30 let um e ta koneept dobro s,
zakaj se je zdaj zalomilo? Pri tem pa so spre-
gledali, da jim je telo ves Eas poilialo opozo-
rilne signale. polikliniki,

"Sociopat se v takini slmzcm znajde kot
‘bubreg u loju; kot smo véasi Ali: Zabe
v vodo spraviti ni tezko. Hkrzu panarekuje

sem imela v ordinaciji o napisom: Cesi
sami ne znamo postaviti omejitey, nam jih bo
postavilo tlo. In prav to e zgodi v izgorelo-

stane norma. Tudi za ljudi, ki niso takni. Ker
e ne bos trobil v isti rog, te bodo drugi po-
vnzlh in bos izpadel bedak, lu se ne znajde v

jo besed, kuscar razume jezik sproséenih misic
inumirjenega dihanja.”

Gres na pogovor s efom in ves, da bo zelo
neprijeten....
“Kustarju se me ar bi be: sespo-
padel, ali pa zamrznil, skrit pod kamnom.
Zakaj dobimo v taki situaciji suha usta? Za lazji
ugriz. Zakaj se potimo? Da smo bolj spolzki,
& binas kdo skusal zagrabiti .. Zakaj se po-
spesi strjevanje krvi? Da se rana hitreje zacel
e bomo ranjen  Narava nas e s opre-
la

sti. A ljudje seveda ne im:
prwee dela, medal]e s fmingTi o e krepimo
ki ih socialnih spretnosti
povezovanie, temveé ravno nasprotno, osta-
‘nemov krizi prazni s0sami

Podprainega stresa je v
nasi dmzln tohko kot

in fim je super Ziveti tako - vendar ne v krizi. V-
krizi je nujno, da imas nekoga”

earmo e ks el e tes

beni in zasebni éas. Elon Musk, najvplivne}-

41 in najbogateilElovek na svet, vezdatk

tehnoloskega napredka in poslovni guru,
; 8.t posloni gy

mo’ ganuv innas prefmmalm Korteks mora
oceniti, kako bi bilo najpametneje reagirati
na tem pogovoru. Kuscarju rete: Ta, lahko ga
napadeva in okoljeva, ampak najbrz bo bolje,
dase vljudno pogovarjava Stari del mozganov
- to e nas temperament, so nase Zelje, nagon,
nasa hotenja, to smo mi. Stari del mozganov
pove,kaj bi.Prefrontaln korteks,novi mo-
Zganii torej, pa ugotovi, ali je to dobro ali ne,
podlag! dobrih kbl izkusenj. Zato je
uravnovesen tlovek tisti, ki ima zelo motne

“samo” 80 ur na teden. Smo narejeni za tak
?

tem
"VeE kot Sest ur dnevno ne more3 opravljati
rutinskega dela. Ce delas raziskovalno, krea-

tivno, razvojno, lahko delas tedensko veé ur,
vendar ne ve¢ kot nekaj lt, ker se bos drugate
energijsko itrosil Ja, v svetu o posamezniki,

Dobre izkusnje so v sodobnem svetu zlata
vredne, ker se bo kus¢ar javil samo takrat,

je tores potrebno. Ker ni namenjen temu, da
nam dela tezave, temve¢ da nam pomaga, da
nas resuje, da nas varuje.”

orga-
nizacijsko moéni, ki lahko vzdrzijo tak tem)
- toje priblizno 5,5 odstotka ljudi. Ne more pa
to biti norma za 100 odstotkov ljudi. In tudi
izjemno uspesen ¢lovek bi se moral zaveda-
i, da je samo kamencek v mozaiku in da ne

Pri paniéni motnji, denimo. Ali = akutni

zamrznite. I ni resitve, ker kuséar je nima,
Koiar e bt lipaictll e e

gav
aue 1mell $e ntkolt; !n

nismo pripravljeni, ker

evolucijsko ni vgrajen v
nas program

mi in hobiji .. Kroni¢ne tezave, nenehno pre-
komerno naprezanje in stres na kateremkoli
‘podrotju clovekovega ivljenja lahko vodijo v
izgorelost.”

2znekim eticnim uy -

Evolucija ni predvidela, da bomo Ziveli v

Dndni.p revel
ot s ek e kusCarja prevec
zatrtega in bi ga bilo treba malo spustiti 2

spodarske rasti in rastocih dobikov? Ni

predvidela, da bomo bolj

slzvm zase, nebiti nenehno na volj.. Ludje 2
izgorelost,
i pa v depresijo.

iolmuuzrxik kmd.mpmhbehusvapo

In potem so sevedafudje ki prepritani, da

dolocit, kakme potekal razvoj eloveskih mo
anov. Vemo, da so sestavljeni iz treh mlm

udi ni primerno, ga napasti T1h| ‘morali
= kuscam kdaj dati nakrafto verigo in

bdobjih. Najstarejsi el élovekovih mozganov

ek aviok il ot itice 0

funkcije, pogojene z instinkti, in Zivalskim
tam, tudi ajo prezivete. E

Sirsa slika, ste rekli. Zdaj se lahko vrneva k
neoliberalizmu ..

Iucijsko gledano, so plazilski mozgani, ki si
jih delimo vse vrste od plazilcev naprej, zelo

igri. Namreé to, da mi pre-
nesemo izjemno visoke strese in napetosti
kratek éas. Nobene Skode ne bo, prav nobene.

uspesna pnlagud“ev sicer ne

bi ohranili. Plazilski vhecu  ni enakza vse judi, in kako g i

recem kar kustar - sousu.kwnevarnnslluu. vel, je odvisno od jegovih izkugen, osebnosti,
Mivsi okolicin, okolla -

smotorej malo plazilca in ta princip bega, boja

i éloveku. A nasi mozgani

seveda evolucijsko zelo nadgrajeni - visie ko je
na evolusisk!lestvic 2val bol kempleksaa
je struktura njenih mozganov. Razvoj novega

ne prenasa-
'mo dobro na daljsi rok in nam $kodijo. To so
‘nenehni majhni dogodki ez dan Kz
Vljajo v stisko, malo po malo,

oveku, govorim 'ann,m

je v nasi dmzbn whko koz ga

Korteksu, pa omog

Xoga paralizira in ga posadi preko

e i vosiel, nekom vzame
glas, drugemu porusi i sistem, nalaga
okuZbo na okuzbo

*Pri vseh psihosomatskih obolenjih - kar

pomeni, da nastanejo zaradi psihiénih vzro-

kov, posledice pa se pokazejo na telesu

impulzov iz starejsih globlih predelov. e
ganov z mislecimi deli mozganov.”

‘preprost primer iz vsakdanje-

*Ko smo v nevarnosti, v stresu, nas kusm
rede: Bezimol Al

ni, ker evolucijsko ni vgrajen v na program.

Nenehno je kustar majtkeno aktiven, ampak

ravno toliko, da ga niti ne opazis, mogoce te

zvecer malo glava boli ... Kaj se dogaja? Vsa-

kokrat, ko je kuséar aktiven, se nam dvigne

karvni tlak in nase Zile so nenehno na fitnesu.
1o se odlo, da i l, in bo izg

‘nekaj pri-
jazno sporoca, potem zatne vpiti in slednjic
Strajka. Takrat je zadnji ¢as za prenovo vre-
dnot, prenovo natina Zivljenja”

hipofize in adletvite Zleze, telo je pripr:
TRt o owi
je treba. i na kor-

po-

gaialo’stalni visok tlak - i, hiper-

tenzijo. Ljudje, ki niso nikoli imeli visokih

lipidov v krvi, bodo v nekih podpraznih stre-
oy igbodoysins! 2

je
tizol n adrenalin, ak(wua e sitezain)
veda

- se zelo okrepi i e tudi

tem

s

el promovican, ks dulevnemu adraviu
najbr ni

Zelajasno f razvidno, kako e krepimiSenie,
daije dobro, celo najbolje ‘poskrbeti za lastno
it Kar pomeni, da si lahko brezcuten, da si

estr
nacine odzivanje, ne 2l beg, bojal sama.
znitev. Nasi novej$i mozgani, nas prefrontal-
ni korteks nam pravi, da bi bilo v dologenih

3 CApL b ¢

spesilo se bo strjevanje krvi, kar pomeni, da
je verjetnost krvnih strdkov veéja. Zakaj se
denimo pospesi su']evanye krvi? Ker se telo
pripravlia na boj, na beg, na moznost, da bo
Tanjeno,in takrat bo hiteeie strevarie kv
pomenno.Toje povsem evolciska prago-

‘mirja kusarja. Kuséarski mozgani ne razume-

nimo,
oo e e ]
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odziv imamo tudi ob poskodbah, boleznih,
ampak tam v vogi dase i prej podiavi-

tisi pot v izgorelost. Ce 2vis v partnerskem
razmerju, ki je toksitno, se prav tako lahko

), kako

to obvladajo sami od sebe in se cudij
da drugit principu bise spla-

g ko

0, pokrpamo, Pri kro-
niénem podpraznem stresu pa nam toéno te
pelagocite, K nam puf dem stre korl
st zaénejo kot nseveda kajnaredi a

jamet 3
ki so krvosesni, namesto da bi bili podpor-
ni, ¢e ima3 dolgotrajne tezave v odnosu z
ntmk - Takintodnos 0 velil odjemali

pritiskom? Dela nam ahissen b stres, pre-
ostali ¢as pa ni miren. Imamo valovanje: hud
stres, podprazni stres, pa spet hud stres in
spet podprazni stres .. Hudega stresa se za-
vedamo, podpraznega pa ne, zato, ker ga ne
eutimo

Dokler telo ne prevzame volana v svoje
ke.

em veé. Ljudje v resnici

obleijo in nimajo energije niti
lohku, i ja - lahko tudi umrejo.
Japonci poznajo izraz karosi, ki pomeni ‘smrt
zaradi preobremenitve’ Japonska je ena
redkih drav, ki ga navaja v statistiki kot po-
sebno kategorijo. Glavni medicinski vzroki
smrti zaradi karosija so sréni infarkt in mo-
Zganska kap zaradi stresa. V resnici pa je to
izgorelost.”

irekli,
ok vl gl som watilv ook,
2daj hotem enako kolitino nazaj. V odno-
sih moramo biti pretoéni,

Calostavi

m(ehgcmnu lenobo gledati kot na nekaj sla-
bega - to je zelo dobra prilagoditev na svet, v
Katerem trenutno Zivimo."

dam-dajsistem. Jaz vam, vi nekomu drugem
cotinapres e kojeei s e kSR TotS
je tudi pomembno, da imamo veliko odnosov,
a‘:mama zgrajeno socialno mrezo. Nekje iz-
gul

, nekje pridobis, pa spet malo izgubi ...

Vemo, da so znaki
Veliko izgorelosti drugaéni
2aradi odnosoy  Xa- Kie telo najprej

povustir Kijer je naj-

, vidimo pri njeno?

" & Kierje najbolj Sibko.
Vsak od nas ima ahi-

P
teh sendvic’ generacijah, ki imajo otroke, za.
Katere je S treba skrbeti, hkrati pa starse, ki
Ze potrebujejo pomo. In ée imas v tem polo-
Zaju Se Sefa, kije- oprostite -totalni bik, tvoji
imperativi pa so storilnost, pretirana odgo-
vornost, izrazita samokriticnost, nagnjenost
kpopolnosti .. 5, slej ko prej i peéen.”

Kakoa e viet| mdravs e ot ta
i tone zgodi? In i seveda se vedno dovolj
dnber pri delu.

je veé kot le problem
ih.

slenih.
“Lahko se pojavi Ze pri otrocih, ker imajo
prevet aktivnosti in so v kroniénem stresu

ligentno len. Ko delat, dela] Ko llnasmlogn
jo opravi, loti se je z vsem srcem, z vso ener-
ijo, pozornostio in jo naredi. Ni treba mv

sportnikih, umetnikih - pa fajn stvari pone-
Jo-ane? A zmore samo tolko n toliko, dan
ima .

lovo peto, telo samo
ti bo povedalo, kje
je. Lahko opisem
Karlastna zkulajo,
Imam hu isle-
ksijo, in fe v rake
dobim formular, ki
ga moram izpolni
ti, me je groza. Ker
ne gre brez napak. In
Ze vem, da bom ure-
jala kaksne slvan v
uradih, imam

prej kepo v A
Zaéne me pe¢i zgaga.
Moj kus¢ar je buden.
Teh obveznosti se

ifaje ‘dovul]
dnhm Fotem pa pojdi pocet ka} drugega In
polno. N

kina, kot je, in pika. Ce bos danes kel |um

snje zaloge energije, je bo jutri prej zmanjkalo.
‘Vse e da, ce se le hoce, nikakor ni pametno
vodilo Zivljenja.

Izgorevamo tudi zaradi odnosov in to je
nekaj, kar ljudje podcenijo. Delati v okolju,
kijer vladajo slabi odnosi, pomeni tlakova-

e nekaj
napol..”

Cesi. denlmo Privoséis dve uri spros¢ujoce-
ga brania, to nikakor ne vljucuje “mimo-
gude uapma perila, polnjenja pralnega

lotim zelo pozorno
in previdno. Nikakor
si zraven ne privo-
8¢im Se pritiska éasa

tudi nberkznd\d.xnwgunloﬁ
e

'leakor Inteligentno len élovek sploh ni
videti len, je samo zelo dobro organiziran. Eni

Pomagajte si s programom OMRA

Mojca Zvezdana Dernoviek je ena od izvajalk inovativnega programa
OMRA (www.omra.si), ki ga sofinancira ministrstvo za zdravje in tece 2e od
leta 2018. Stevilo dusevnin moten; v pnmer]aw zdrugimi bolemlnu narasca

hitreje,

anksiozne motnje in bipolarna mom]a razpolozenja,je vellkn ve€, kot i

predstavljamo in o nj

tako huda migrena, da nisem bila sposobna
opraviti prav nicesar veé. Ugotovila sem, da
je migrena pr: ‘moja dobra prijateljica,
i me varupe pred agorelosio, ko s e znam
postaviti mej. Migrenskih napadov imam
sicer edalje manj, zato, ker se trudim Zivlje-
nje peljati tako, da se jim izognem. Mehani-
zem je zelo preprost - ko i v stresu, i prifa
sladko, nekatere raziskave govorijo o tem, da
sladkor anihuje nivo siresnega hormona. [
2daj vem - ée zaéner ati 0 sladkem,
R
se v iskanje znanstvenih $tudij in  njihovo
‘pomotjo pa preko izkulen; prisla dotega, da
mi migren carb diet, dieta z

govorimo, pravi nasa

OMRA Zelijo znanje na podrocju dusevnega zdravja vsaj pnhlliatl ravni
znanja, ki ga imajo ljudje o sladkorni bolezni. Tezko je namre¢ ukrepati, te

v pravogasno ne zaznas in prepoznas.

“Program smo zastavili tako, da posredujemo znanje, informacile,
Vesine, vsak posameznik pa se lahko sam odioti, kako bo to uporabil.

Gre preprosto za koncept

pismenosti s podrocja

dusevnega zdravja. V. Easu pandemije smo uvedli spletne delavnice o
osebnostnih motnjah, na splet postavili poljudno napisane prirotnike

0 motnjah dusevnega zdravja, e-utilnico, zanimiva predavanja, v Zivo,
preigravamo zgodbe in situacije, kakréne se dogajajo v partnerskih in
drugih odnosih, razlagamo, svetujemo. Ni¢ duhomornega, zatezenega,
vse pa zelo uporabno v vsakdanjem Zivijenju. Pred pandemijo smo imeli
delavnice v Zivo, %e v prvem delu se jih je udelezilo 1400 ljudi; z ustavitijo.
Zivijenja, kakrno smo poznali, smo tudi delavnice preselii na splt, so
brezplagne in res vabim ljudi, da nas poiiZejo na spletu, ker smo jim lahko v
vellko pomot. " Izkusnja osebnostne motnje ne prizadene le tloveka, ki se z
njo spopada, temvet tudi njegove bliznje. Na spletni strani projekta OMRA
je mogoze najti odgovore na vprasanja, kako se sooiti s stisko, nemotjo,
jezo, razotaranjem in drugimi Zustvi, ki se obitajno zbudijo v vas, te imate
bliznjo osebo z dusevnimi tezavami. Kaj sploh lahko storite? Kaj deluje

in kaj ne? Kdaj je bolje, da vagemu blrtnjemu pustite, dase sam sooels

tezavami,in kdaj mu

zmanjSanim vnosom ogljikovih hidratov. Zdaj

znam stres kontrolirati do te stopnje, da niti

nepeidenida s da Hoal zipasalo sl
ne tako, da bi se krotila, 'nazaj d

ustavili in razmislil, ée si sami ne boste po-

stavili omejitev, vam jih bo infarkt. Moi

ganska kap. All pa vas bo potr ak: Dang
amred vemo, da so nekatere vrste raka v:

ey epet
treba st in dobro razmisliti o prioritetah v
Zivljenju. Ker goltanje protibolecinskih tablet
res i resitev.”

K4y izkuinje iz vase psihiatriéne am-
bulant

snici preko p: Ip
nosti

Jepausiemija cnakomernplobremeniile

spola ali je bolj udarila po dusevnem zdray
juzensk?

druge. pdhlénewh we, denimo za depresi
"Ne, a dokaj pogosto je depresija spremlje-
valka izgorelosti. Enako velja za anksiozne
motnje. Zato je pray, da izgorelost obrav-
nava osebni zdravnik ali pa tudi psihiater.
Kadar izgorelost spremljajo pridruZene psi-
hiéne tezave, je te mogoce zdraviti z zdravili
e antidepresivov predpisujemo
na primer za ponovno vzpostavitev spanja ali
pa pri anksioznih motnjah, za samo izgore-

e prav vsak élovek, ki se zaved)
a. V tem Casu je najved izgorevanja v
B sociali pa tudi v sluzbah drZay:

l

Dobro, zdravnik si
morda e lahko pri
desetih, vendar

)

iprave,
ne in delajo pod pnuskom Pandemija je zelo

ah bos g teh letlh plezal
odrih ali

premalo viagal tako v Slovelke vire kot v
frastrukturo.

Zenske smo preteZno v pomagajocih pokli-
cih, kar pomeni, da se Se nam i uspelo zelo

lost pa zdravilo ne obstaja. Ga ni. Telo potre-
buje das, veliko casa, , clovek pa

‘mora razmislti, ali res zeli Se naprej upravija-
i osebno energijo tako, da ga pelje v popoln
zlom. Ni preprosto - ker uhojena pot e le uho-

jena pot in marsikdo potrebuje dva, tri po-

emancipirati, pa bi bilo prav, ée b se. Skozi
e naloge -

smo v sluzbah, kajne? -, starih nalog pa nam’
ni uspelo oddati. In potem se je zgodila Se ta
zelo grdastvar, da so delodajalci pogruntali
da lahko dobro placanega moskega na delu
zamenjata dve slabo placani Zenski. Izgubli-
mo tako Zenske ka! ‘moski. Delitev dela se

pomagati svojemu bllln]emu.

Zelo uporaben je iskalnik s seznamom
regijah, na voljo so i in obikah
terapij, jene so p ; i i

ilo?

"Grdo se slm, vem, a takSnému pacientu na-
ravnost povem: 'V kroniénem stresu ste, iz-
e e

1a za placilo,
udidea doma. Damolkipride dommov 1n g
nepremi¢nino na kavéu, tako ne gre veé. Ge

spodinjska dela, delo otrokisije treba razde. |
slisim, da si mlaje generacije razdeliter|

kopa] jarke? Ce bomo
podaljsevali delovno
dobo, bomo morali
skrajati delovni ¢as

konkretnih zadolZitev v gospodinjstvu dajejo
zapisati celo v predporoéne pogodbe:

‘potezah se dobri delodajalci slabih.
V svetu ugotavljajo, da je izgorelost orga-  Mi tega vlaganja v ljudi, v n]lhavo telesno
jski podjeti, jo ali \ganja

nodejo spreminjati praks, ki vodijo vanjo.
Ampak novi modeli zdravega delovnega

v dusevno zdravie! Pa bo mbavuka)g za-
dovoljen delavec dobra nalozba in pomemb-

okoll, jerse o uspelnosine govorl samo 1z ekonamsks kategorie, In ujnoje reba
dimenziah, e nastaajo Kjerse  wvestitakino kulturo v podieia, ki nikakor

i mija

viénostjo, spodtovanjem, pomembno ma-  precbremenjevanja, pwmkvan]a sosmelovs:

trico neke skupne blagine. . Dober delodzaiec mra podabe,

*Mislim, da bo svet moral i
delati na tem, da e skrajta delovni fag,fe

deluje, da n
in suroveev, i ga razgrajuelo. Kuluradobre-
ga podietj: nalaga, da svojih !aposlamh

sploh, ée se b

ti, ker ima zaposle-

Al i dbenik
‘odrih ali kopal jarke? Ce bomo podaljevali

lefonu
ni pravico do miru -z lzlemn, koje toresres
, temu niti blizu

&as, o tem ni dvoma.

In potem smo pri viaganju v eloveske vire. Za-
nimiva mi je bila poteza vehkexa nemskega
podietja, ki se je odlotilo poskodbe na delu

‘nismo, Svet pa se pravilno vrti v to smer

Ta rdeéa lucka "pozor, pozor!” nam zdaj
utripa 7e veé kot leto in vse teje je ostati
pozitiven. Je odmerek zmogljivosti za ob-

tevali uporabo zasitne opreme v sluzbi in res
e zajeaili poskodbe. Ne pa tudi tisth, ki so

ljen?
“Ljude smo prilagodljiva bitja in zmagal bo
(e lagnclisa agall

se dogajale doma... v je v pro-

e k

podietja odloilo, da vsem:
komplt zaticne opreme. Ce okl e

naj gre za cepivo ali masko ali kaj tretjega
Ustzeram, kier res misli, da e pray in kjer
i. Ker drugace je vse to

- vporbite opre, ko doma ol wm
akénih

Ker
samo kdodilen stres. Bitke, ki jih osbees

al, i
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